P~

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazu” Selimbar
Str, Mihai Viteazul nr. 234A

Cod. 557 260

Tel / fax: +40 0269 560 255

E-mail: scselimbar@yahoo.com
Jud. Sibiu

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022-2026
SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAI VITEAZU” SELIMBAR

Gradinita Bungard Scoala Gimnaziala
»Mihai Viteazu” Selimbar

Gradinita Mohu Gradinita Vestem

Vegtem

Grédinita “Doamna
Stanca “ Selimbar

Echipa de proiect:

Intocmit: LUCA Elena Doina, Director
ARMENEAN Drigan Ioan Cornel, Director adjunct
VELTAN Mihaela, profesor invitimént primar
GLIGOR Simona, profesor, responsabil CEAC

Validat in Consitiul Profesoral: 20.10.2022
Aprobat in Consiliul de Administratie: 10.11.2022



CUPRINS
CUPRINS....uiirsvirrinsassnssassnsasssssnsassnsasssassssanse

2
AL MEDIUL EXTERN ucccccrierununcssessessessssassasssssssssasssnssnsserssssnssssseses 3
A.L1 Context economic $1 S0CIAl LOCAL .........couevvierniieeiicei e s s sreteseseseste s s enensasens 6
A.L1.1. COMUNA SELIMBAR — mediul de reZidenfii...........c.ovruermeereonerirceesseeseserseeossessessenns 6

6

7

7

8

A.L1.2. Evolutia §i Structura POPUIBHET .......cocoevverreerienrericeeietrice e resesersensarsssassosssesssnensssenene
A.L1.3. REPEIe ECONOMIUCE. ..c..ccorirerertreetrreeerisriesrtetnssresssassesersassesaesessessssesassssesssessssssssessesansssene
A LL4, ASpecte SOCIO-CUILUTALE. .........oveerieirre ettt iete s s rene st e rsnsesenssresssessasnsnsonns
A.LT.S5. Aspecte tENNOIOBICE.........ccocereerereririnrsarensrrisresreeseeresssenssssesresssssessssssssassssssesssenassssseressse
A.L2. Corelatii cauzi-efect intre variabilele mediului extern comunitar/local si dezvoltarea scolii 9

AL MEDIUL INTERN.uccuvssirisscrnesssssessasssssaseessssssssasassnsssnssassessasssassrasassasassases 9
ALILT Informagii SENETALE .......cocveeeic ettt sns e evste st b s s e sssmsseseseseseasseatesesesennnes 9
ALIL2 RESUISE UMANE......c.cuerieieereercnrerresereneresssesessissstsssssssssessssseseassesenssesessssnsssssnssssesesssesssssnsosssnssssses 9

ALIL2.1. Populagia $COlari.........occriiereneeninoiirieenmninnrrieneesesessese s sessessssssesssssssssssssssssnssensasesessasans 9
AIL2.1.1. Situatia |a INVERIULR. ....coocoieieecceceereeeesressecereesssaesesne s eresssres s sebssserersssssobesssesessenes 12
A.I1.2.1.2. Rezultate Evaluarea Nafionalil.........c.ccovceecevecinienvennnennnsesr e isessossssessssssssesmsens 13
A.I1.2.1.3. Situatia 1a diSCIPlNA....ccccceereeirrriecececerectstse s sensssseosssaesessssasssenes 14

AIL2.2. Personal anGaJat.........ccececeererierenieurereeneiesesie et ssesees s nsssseressbasassssessssessbebassssnsssssstessrensassenes 14

AJL2.2.1. Cadre didactiCe.......onieiniiiiiiiiee et eas e e e s et e a s 14

A.IL2.2. 2. Personalul didactic auxiliar si nedidactic (administrativ).........ccceverveeriveererereseseressesnnes 14

ALIL2.2. Personal angajat.........eeieeeiiiensiessesieserernsinesrseiassesssassessssessssesmessseessseesssnssassssssessossnen 14
AIL.2.3. Analiza SWOT — I€SUISE UIMANE .......cccovrrrereerirererseseeseseresresessenissosiossssssessresssssssacacsassens 15
ALIL3. CUMTICUIUML.c. ittt ettt er e ssssen s b sss s bs s bt ssa s s s sretshssnssesensanns 16
ALLL3. 1. Aplicarea CUITICUIRT ....coccucuircececereec s se s s s s seses s s sesesssssssernons 16
AIL3. 2. Analiza SWOT — cUrTiCUIUM. ... ovuitiit i iteiieie e e e e er e e ea s anones 16
A.IL.4. Resurse materiale §i fiNAnCIare......cccovecieiveienrnencee et ess s s eneresesssserenss 18
A.IL4. 1. Baza materiald/resurse fINAnCIAre............covceeerrcrirecenisreenessseressesssessstssesestosesenenne 18
A.lL4. 2. Analiza SWOT — resurse materiale gi financiare............c.cocvevvvvirininiininenenenennn 20
A.ILS. Relatia §C0ala-COMUNILALE..........cotericireerirrerrerieenessesssteessesessesessessssnssssesessesescssessassasssnens 21
ALILS. 1. Evaluarea relafiilor..........ovcvireineinnnenenniiininennenienseressessesesnssnenssssssssssssessensarosssasse 21
ALILS. 2. ACtiVItA{i @XITAFCOIAIE. .cueierereerciitierieteereetrrenritreesrssensseesessesssasssraessssesesssnessssnsasssessssosin 21
ALILS. 3. Analiza SWOT - relatia $coald COMUNILALE ...........ceoeerreivevrererrenreinsrereressteesennenss 24

B. STRATEGIA DE DEZVOLTARE 24
B L VIZIUNEA ..ottt ine s st s s s ns s resneasssssosesssssbesssbensssssssstonsasasonsasnsasessaenee 24
B. 1L MISIUNEA SCOLIL....c..oooeectrtrrererenrissssssitesesesssssssaesssssssesssssssasssssssssssesssssssensssssssssseses 25
B. HL TINTE STRATEGICE :.......cociiiiieniriniiniirecesesessissesseesssssessesstrasessessossssssssssonsonesss 25
B. IV. OPTIUNI STRATEGICE .....coviertnirinirirneetrerenresiasssssesrasisssessssessssensssssssssrsssssssorssssssnennes 25
B. V. PLAN DE DEZVOLTARE PRIN PROGRAME .........cocooeeeireerninreesresinsesrssstebeseassneas 26
C MONITORIZARE/EVALUARE/MMPACT ..ot tsressssessssssssessssessssmsssncsssssnses 31
Lista ADIEVIETIIOT . ..co.ucu ettt ettt er st sr b s s s s e s s asasse st sre st s aesrsenene 31

Pagina 2



A.l. MEDIUL EXTERN

Conform ,, Programului de guvernare 2021—2024 ", domeniul Educatie, existio  viziune pe
termen mediu si lung conform céreia educatia reprezinta sansa pe care fiecare stat si-o acorda pentru
viitor. Fard educatie o fard nu poate garanta nici sinitatea, nici securitatea §i nici prosperitatea,
Roménia Educati este indispensabild unei Romanii puternice si prospere. Roménia trebuie si fie tara
in care fiecare cetifean isi giseste sansa de asi indeplini potentialul, plecind de la accesul echitabil la
o educafie de calitate. Insd, pentru ca educatia si reprezinte fundafia solidd pentru o societate
democratici si modernd, trebuie sd existe o viziune coerenti, care s& reuneascd solutiile la
provocirile actuale, cronice si generate de criza pandemicd, precum si strategia pentru adaptarea la
viitor.

Baza de plecare pentru construciia in educafie pentru perioada 2021— 2024 este
operationalizarea §i implementarea proiectului Roménia Educatd, acest deziderat fiind inclus in
Strategia Nationald de Apéarare a Térii, adoptatd de Parlamentul Romaniei si asumat de Guvernul
Romaniei prin Memorandumul din data de 13.07.2021.

Sistemul de educatie va fi reformat pe un set asumat de valori:

* ECHITATEA — reducerea decalajelor din sistem §i asigurarea sansei la o educatie de calitate
pentru copiii §i pentru tinerii din toate mediile;

* EXCELENTA — sustinerea §i motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

* INTEGRITATEA — asigurarea de repere valorice §i promovarea eticii in educatie, dar si in
viata de dupa absolvire;

* STAREA DE BINE — dezvoltarea holisticd a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul
consilienii §i al masurilor de sprijin;

* PROFESIONALISMUL — mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si,
implicit, in educatia oferita elevilor si studentilor;

* RESPECTUL — insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca
parte a formarii;

* FLEXIBILITATEA — asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

* DIVERSITATEA — garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in
procesu! educational;

* TRANSPARENTA — utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei
comunicéri deschise §i oneste in procesul educational;

» COLABORAREA — dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat
constructiv in interiorul sistemului de educatie.

Deasemenea, educatia in tara noastra isi propue citeva obiective specifice, si anume:

1. configurarea unui Program national integrat:

a) programul national privind achizitia de laptopuri sau tablete cu abonament la internet avind ca
scop dotarea elevilor si a studentilor, prin raportare la criterii sociale, precum si a cadrelor didactice,
care nu au beneficiat anterior de mijloace electronice cu acces la internet, in scopul realizirii
proceselor de predareinvitare — evaluare in format on-line, cit si pentru utilizarea mijloacelor
educafionale bazate pe tehnologiile digitale sau pentru colaborarea interdisciplinara.

b) programul national pentru conectarea scolilor la internet avind ca scop conectarea la internet a
tuturor unitéfilor i institutiilor de invétdmant, cu precédere a unitatilor de invajamant preuniversitar
din localitéi situate in mediul rural, mediul urban cu pén3 la 10.000 de locuitori, precum si a celor
din zone izolate §i/sau defavorizate, care nu au o conexiune performanti la internet.

¢) program privind digitalizarea resurselor educationale aviand ca scop realizarea unui sistem
integrat de eLearning bazat pe o platformad open-source (de exemplu Moodle), cu facilitati de
videoconferintd incluse. Se va infiinta ,,Platforma nationald digitald a educatiei” care contine atit
manualele in format digital, catalogul virtual, dar si alte resurse de invéfare si posibilitifi de evaluare.
Platforma va include facilitifi pentru managementul documentelor de studii si cel al unitafilor de
invitimant,
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d) realizarea i finanjarea unui Program national de ore remediale, destinat tuturor copiilor din
Roménia avind ca scop evaluarea rapidi a fiecdrui elev si realizarea de ore remediale finantate care
sd vizeze fiecare elev,

e} programul national de sprijin al elevilor avand ca scop stimularea performantei si participarii
la procesul educational al tuturor elevilor din Romania, indiferent de statutul lor socio-economic.
Prin acest program propunem relaxarea criteriilor privind eligibilitatea pentru bursa de ajutor social,
astfel incét fiecare elev care provine dintr-o familie in care parintii sau tutorii legali au salariul minim
pe economie va putea fi eligibil pentru acest tip de bursa, astfel incdt numarul elevilor care pot sa
beneficieze de burse sociale sa creascd, pani la dublarea numdrului de beneficiari.

2. educatia timpurie — acces pentru toti copiii in crese si gradinite:

a) finalizarea procesului de preluare din perspectivi conceptuald si metodologica a creselor in
sistemul national de invajamant, concomitent cu cregterea capacitatii de cuprindere in invafimantul
antepregcolar a copiilor cu varste intre 0—3 ani;

b) asigurarea finantirii per antepregcolar, conform prevederilor legale;

¢) generalizarea treptati a cuprinderii copiilor de 3, 4 si 3 ani in invagiméntul prescolar, pani in
anul 2025;

d) revizuirea standardelor specifice de asigurare a calitatii educatiei timpurii, inclusiv cele privind
spatiul educational, dotérile, activitatea psihopedagogica si activititile-suport;

e) dezvoltarea si actualizarea standardelor de pregitire §i a standardelor ocupationale pentru
personalul din educatia timpurie;

f) actualizarea cadrului normativ privind construciiile cu scop educational, precum si proiectarea
unor modele arhitecturale standard pentru constructia de crese si gradinite, in colaborare cu Ordinul
National al Arhitectilor; g

g) acordarea creditului fiscal pentru copiii inscrisi la crese si gradinife astfel incit angajatorii sa
aiba posibilitatea de a acoperi partial costurile de cresa si gradinit ale angajatilor in schimbul unor
deduceri de impozit.

3. invitamant primar §i secundar — servicii educationale de calitate pentru toti elevii

a) cresterea accesului i participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul
de rezidents;

b) sciderea ratei de pdrdsire timpurie a gcolii pand la nivelul mediu inregistrat in Uniunea
Europeana;

c) sciderea semnificativi a ratei de analfabetism functional la copiii de 15 ani, similard mediei
europene, conform rezultatelor obtinute la testele PISA;

d) dezvoltarea programelor ,.5coald dupi scoald™ in unitdfile de invafimant de stat si cresterea
calitdtii serviciilor oferite, inclusiv prin acordarea unei majorari cu 25%—30% a salariului de bazi,
pentru desfgurarea activitatii in program prelungit, in situatia in care orele din cadrul programului
prelungit nu intrd in norma didactica;

€) oferirea serviciilor de consiliere si orientare (inclusiv logopedie) pentru toti elevii, prin crearea
cadrului legal care sd permitd angajarea in scoald a consilierilor scolari, logopezilor, asistentilor
sociali §i profesorilor de sprijin;

f) revizuirea arhitecturii curriculare prin centrarea continuturilor pe profilul celui care invas, pe
competentele-cheie i pe maximizarea potentialului fiecirui copil;

g) valorificarea evaludrilor nationale si a evaludrilor curente, in vederea realizirii interventiilor
remediale pentru asigurarea progresului scolar;

h) standardizarea evaludrii la fiecare disciplind si an de studiu si digitalizarea evaluarilor si
examenelor nationale;

i) introducerea portofoliului educational digital pentru actualizarea §i monitorizarea permanenti
a parcursului educational al fiecirui copil §i identificarea imediatd a misurilor remediale necesare,
inclusiv din perspectiva activititii extrascolare;

J) dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performanid ale elevilor (exemplu,
identificarea talentelor in sport, artd, sah, abilitafi practice etc.) si de sprijinire a celor cu abilitati si
talente deosebite pentru a atinge excelenia;
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k) certificarea calificarilor din sistemul de invafamant secundar superior in vederea valorificarii
lor pe piata muncii sau in tranzifia citre alte forme de educatie, inclusiv la filiera teoretic (exemplu,
certificri informatica, limbi striine);

1) cresterea calitatii invafamantului in mediul rural prin incurajarea procesului de realizare a
consortiilor scolare;

m) formarea cadrelor didactice in acord cu arhitectura curriculard si pentru integrarea tehnologiei
in procesul educational;

n) cresterea alocdrii de fonduri pentru proiectele scolare si comunitare menite sd promoveze
interculturalitatea i diversitatea etnic#, ca resurse si valori ale societdfii roméanesti, inclusiv prin
includerea istoriei minoritatilor etnice in manualele i programele de istorie;

Aceste obiective vor avea drept rezultat accesul tuturor educabililor la un inva{amant de calitate
si la cresterea ratei de succes scolar in sistemul de educatie national.

Pornind de la criteriul concordantei responsabilitdtilor Roméniei in raport cu partenerii sai
europeni, tintele strategice ale invd{imantului preuniversitar sunt urmatoarele:
¢ modernizarea sistemului de evaluare a calitd{ii in inv3{iméntul general
e cficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a

principiului asigurarii relevantei pentru cregtere §i dezvoltare personald, sociala si profesionala
e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de vérsta prescolaré si scolara
e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale
in activitdti cu caracter instructiv-educativ

o asigurarea formirii profesionale, bazate pe competente, in invitdmantu! vocational / tehnic si
racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a
calitifii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invitiméant - mediul de afaceri si
prin modernizarea programelor si a retelei de institutii
gestionarea in conditii optime a examenelor nationale.
reducerea abandonului gcolar.
asigurarea bazei materiale prin PNRR.
formarea personalului din invitdmant prin programeeuropene §i guvernamentale.
asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatimant.
eliminarea violentei din scoli.
programe pentru cei care au pérasit timpuriu scoala (programul PNRAS).
autonomie pentru gcoli i autonomie profesionala pentru cadre didactice.
adecvarea manualelor scolare la noul curriculum.
realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Particularizand directiile prioritare ale domeniului Educatie in obiective de guvernare pentru
anul 2022, acestea vizeazi:

e acces egal la invatimant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar

¢ infrastructurd modern4, mijloace didactice adecvate, care utilizeazi tehnologiile informarii si
comunicarii
programe de antreprenoriat de la scoala primara pand la universitafi
profesori motivaji 5i bine pregétiti
dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
cadre didactice si cercetitori de varf
pachetul social garantat pentru educatie
invatarea limbii roméne a elementelor de istorie i civilizatie romineasci-un drept pentru
orice roman
excelenja in educatie
invitarea pe tot parcursul vietii
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A.L1 Context economic si social local

Datele care stau la baza analizei economico-sociale provin din documentele puse la
dispozifie de Primiria Selimbar. O parte din ele se regidsesc pe site-ul primariei
http://www.primariaselimbar.ro

A.L1.1. COMUNA SELIMBAR — mediul de rezidenti
Sate apartinitoare:

SELIMBAR - resedinta comunei

BUNGARD - sat situat la 2 km de Selimbar

MOHU - sat situat la 5 km de Selimbar

VESTEM - sat situat la 7 km de Selimbar
Localizare:

Comuna Selimbdr se incadreaza Depresiunii Sibiului §i Podisului Hartibaciului, ambele
aparfinind Depresiunii Colinare a Transilvaniei. Relieful se prezinti ca o asociere de culmi
deluroase, terase si lunci cuprinse intre 438m - 589m. Teritoriul (74,6 km?) se afla pe cursul mijlociu
al rdului Cibin, in bazinul hidrografic al Oltului.

NORD Municipiul Sibiu

SUD Orasul Talmaciu, comuna Sadu
“Loca]‘ité;i VEST Orasul Cisnadie
Invecinate:

EST Orasul Avrig

NORD-EST | Comuna Rogsia

Situatd in zona periurbandi a orasului Sibin, la 5 km sud de acesta, comuna este traversati de
DN 1 Sibiu — Fégiras — Brasov care parcurge 6 km prin Selimbir si duce la Vestem. Pe partea
dreaptd a soselei in dreptul km 311, pe o movila, se afld inscriptia care atrage atentia ci in 1599 in
apropierea acestui loc s-a desfasurat istorica bitilie condusi de Mihai Viteazul. DN 1 trece in
continuare prin satul Vestem iar in dreptul km 299 se indreapta spre vest, in directia Avrig — Fagaras
— Brasov; aici se intilneste cu DN 7 care duce, prin valea Oltului, spre Rdmnicu-Vilcea. Urmitoarea
localitate este orasul Télmaciu, la 7 km de Vestem.

A.L.1.2. Evolutia si structura populatiei

in Comuna Selimbdr dupa anul 1989 s-au inregistrat continuu fluctuatii crescitoare ale
populatiei. Conform datelor recensémintelor nationale din 1992, 2002 si 2011 populatia stabila
aproape s-a dublat si este in crestere vizibilad in continuare. In 2011, 97% erau roméni si 3% din alte
etnii.

O romani
Binamica populatiei

8000+ B rromi
6000+

0O numéar O germani
4000+ de

locuitori O maghiari
20001
0- Balte
nationalitati
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Structura populatiei denoti clar o intinerire demografici:

Structura populatiei pe grupe de vﬁrsti -

2011

Distributia pe sate aratd cd numarul locuitorilor din localitatea $elimbar este considerabil mai
mare decét in celelalte sate ale comunei §i continua si se dezvolte anual intr-un mod accelerat.

Distributia populatiei pe sate

Dezvoltarea economicd accentuatd a comunei in ultimii ani explica tendinta clard de crestere
a populatiei in zond, in special in localitatea Selimbar. Anual apar noi constructii, deja au aparut
cartiere de blocuri de locuinte §i case specifice de reguld zonelor urbane.

A.L.1.3. Repere economice

Comuna Selimbdr este considerati una dintre cele mai bogate din tari. Dezvoltarea
economica rapida din ultimii ani, investitiile In infrastructurd si conditiile aproape urbane create in
special in Selimbir o fac atractiva i explica cresterea populatiei prin sold migratoriu pozitiv.

Efecte semnificative in viata economici si chiar sociald a comunei are in mod deosebit parcul
comercial European Retail Park, care include hypermarket-uri de succes (PromendaMall,
Auchan,Carrefour, etc.) i aduce anual venituri consistente,

Cu toate cé este mediu rural, agricultura si cresterea animalelor constituie activitati practicate
la scari redusa. In Selimbir majoritatea familiilor se limiteazd la a-si lucra gridina de langa casa,
terenurile avute in proprletate fiind inchiriate unor firme. in Vestem, Mohu, Bungard existd inci
familii care triiesc numai din venit agricol, dar la nivelul subzistentei.

A.L1.4. Aspecte socio-culturale

inainte de 1989, aproape din fiecare familie de pe raza comunei lucra cel putin o persoani in
marile 1ntrepnnder1 din Sibiu sau Cisnadie. In urma restructurarilor de personal 0 mare parte au
devenit gomeri. Dintre acestia, o parte a putut fi absorbitd de agentii economici locali, altii subzista
din venitul agricol. Nivelul de trai al unor familii a scazut pand la nevoia acordarii de ajutor social
din partea statului. Acest lucru este mai accentuat in Bungard, Mohu si Vestem, unde numirul
micilor intreprinderi este inca mic. in Selimbir situaia este vizibil mai bun3, majoritatea locuitorilor
avand un loc de munci in localitate sau la Sibiu.

Un fenomen care a inceput sa apara este plecarea la munci in strdinatate a unuia sau ambilor
parini. Acest aspect se reflectd negativ asupra rezultatelor gcolare si comportamentului elevilor
rdmasi in grija diverselor rude (bunici, matusi). Existd §i cazuri de elevi pe care parintii aflati la
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muncd in diverse tari ale Europei ii retrag de la gcoali pe parcursul anului scolar si 1i duc aldturi de ei
in tara respectiva.

Selimbirul a cunoscut in ultimii 20 de ani modificiri consistente in ceea ce priveste
componenta §i starea sociald a populatiei. Sasii, care reprezentau un numér insemnat de locuitori, au
emigrat masiv. Totusi, influenta existenei lor pe aceste meleaguri se simte fincd, atit prin
interferenfele culturale impregnate in traditiile locale cat si prin orientarea spre activitati eficiente.

In ultimii ani, datoritd dezvoltirii economice si a infrastructurilor de utilitati, in Selimbér au
inceput sa se mute familii tinere atét din Sibiu cat i din alte pérti ale {arii.

Tradifii §i obiceiuri deosebite existd in Selimbdr, Vestem si Mohu, sate dintotdeauna
predominant roménegti. Pastrarea si perpetuarea acestor traditii a devenit o prioritate a scolii.

Toti copiii de pe raza comunei au acces la scolarizare. In Selimbar functioneaza si sectie de
limba maternd germana la nivelul gradinitei.

Deoarece numirul de elevi nu justificd functionarea scolilor cu predare 0-VIII, in satele
Mohu si Bungard, acestia fac naveta la gcoala din Selimbéar cu autobuze puse la dispozifie gratuit
pentru copii, de ctre Priméaria Comunei Selimbr.

A.L1.5. Aspecte tehnologice

Tehnologiile moderne, in special cele de comunicare, sunt deja aproape la nivel urban. Exista
telefonie fixa si acoperire pentru toate refelele mobile de pe piat3, in toate localititile existd cablu TV
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si posibilitatea de a accesa internetul si fibra optici. in Selimbar conexiunea de internet(primarie,
scoald, gradinitd) este de banda largd. Dotarea cu calculatoare si perifericele uzuale permite o

comunicare rapida intre institufii.

A.L2, Corelatii cauzi-efect intre variabilele mediului extern comunitarflocal si dezvoltarea

scolii

Oportunititi:

e Dinamica economica pozitiva a zonei

Cresterea veniturilor proprii ale ordonatorului principal de credite

Disponibilitatea factorilor de decizie locali de a demara noi proiecte de dezvoltare
Facilitdtile care decurg din integrarea Romdaniei in UE (acces la fonduri europene,

| ]

e Cresterea numiérului de locuri de munca

e Sold migratoriu pozitiv

» Aparifia unui numir insemnat de locuin{e noi

L]

®

posibilitatea unor schimburi culturale/educationale, etc.)

Amenintéri:

s Emigratia familiilor in alte {ari din spatiul european

A.ll. MEDIUL INTERN

A.IL1 Informatii generale

Denumirea unitatii de inva{imant
PJ:

SCOALA_GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZU”
SELIMBAR

Localitate/ judet: SELIMBAR / SIBIU

Adresa: SELIMBRR, Str. Mihai Viteazul nr. 234A
Cod postal: 557 260

CUI 17929259

Telefon—fax : 0269 560255

E-mail: scselimbar@yahoo.com

Niveluri de invatimant autorizate
si functioneze

» prescolar

. . > primar
provizoriu/acreditate: L. . .
> secundar inferior — gimnaziu
Unitatea functioneazi in baza dispozitiei nr. 32 /20.04.2005
a ISJ Sibiu
Nr. structuri gcolare Nivel Sectia
Crt.
1. Scoala Gimnaziald Selimbar gimnaziw/primar | roméana
2. Scoala Gimnaziald Vegtem gimnaziw/primar | romana
3. Gradinita cu program normal Mohu prescolar romana
4, Grédini{a cu program normal Bungard prescolar roméina
5. Gréadinita cu program normal Vegtem prescolar romana
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6. Grédinita cu program prelungit Selimbir prescolar romand/germand
Gradinita cu program prelungit Doamna Stanca
) prescolar romana
Selimbar

Programul se desfigoara intr-un singur schimb. Durata orei de curs/ activitafilor didactice este
de 50 min ora de curs gimnaziuw/45 min activitate pentru ciclul primar, respectiv a pauzelor/

activitatilor recreative este de 10/15 min.

A.IL2 Resurse umane

A.lL.2.1. Populatia scolari

Dinamica populatiei ciclului prescolar, primar si gimnazial incepind cu anul gcolar

2018-2019 i pini in prezent;

An scolar Inscrisi la Inscrigi la Inscrigi pe Tranferati Abandon Situatia finala
2018-2019 inceput sfrsit pareurs
Numar copii 159 159 0 0 0 159
prescolar
Numar copii 165 163 4 6 0 163
primar
Numar copii 134 134 2 2 0 134
gimnazial
Total 299 297 6 8 0 297
An gcolar Inscrisi la Inscrisi ln Inscrisi pe Tranferati Abanden Situatia finali
2019-2020 inceput sfirsit parcurs
Numar copii 209 209 0 0 0 209
prescolar
Numar copii 273 261 0 12 0 261
primar
Numar copii 150 137 0 13 0 137
gimnazial
Total 423 398 0 25 0 398
An jcolar Inscrisi la Inscrigi Ia Enserisi pe Tranferati Abandon Situatia finald
2020-2021 inceput sfirgit parcurs
Numar copii 206 206 0 ] 0 206
prescolar
Numar copii 267 270 3 0 0 270
primar
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Numar copii 152 150 0 2 0 150
gimnazial
Total 419 420 3 2 0 420
An gcolar Inscrisi la Inscrisi la Inscrigi pe Tranferati Abandon Situatia finali
2021-2022 inceput sfarsit parecurs
Numar copii 248 248 0 3 0 248
prescolar
Numar copii 304 304 3 1} 0 304
primar
Numar copii 185 185 ] i} ] 185
gimnazial
Total 737 737 3 3 0 737
An scolar Inscrigi la Inserigi In Inscrisi pe Tranferati Abandon Situatia finald
2022-2023 inceput sfirgit parcurs
Numar copii 259 In functie de In functie de In functie de In functie de In functie de
prescolar evolutia evolutia evolutia evolutia evolutia
fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe
parcursul parcursul parcursul parcursul parcursul
anufui scolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar
in curs in curs in curs in curs in curs
Numar copii 346 In functie de [n functie de In functie de In functie de In functie de
primar evolutia evolutia evolutia evolutia evolutia
fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe
parcursul parcursul parcursul parcursul parcursul
anului scolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar
in curs in curs in curs in curs in curs
Numar copii 204 In functie de In functie de In functie de In functie de In functie de
gimnazial evolutia evolutia evolutia evolutia evolutia
fluxutui pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe
parcursul parcursul parcursul parcursul parcursul
anului scolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar | anuluiscolar
in curs in curs in curs in curs in curs
Total 309 In functie de In functie de In functie de In functie de In functie de
evolutia evolutia evolutia evolutia evolutia
fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe fluxului pe
parcursul parcursul parcursul parcursul parcursul

anului scolar

in curs

anului scolar

in curs

anului scolar

in curs

anului scolar

in curs

anului scolar

in curs
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Dupi cum se observi, existd o evolutie clard in ceea ce priveste numirul de copii doritori a
urma cursurile in cadrul gcolii noastre.

Calitatea educatiei, profesionalismul §i experienta cadrelor didactice, dotarea materiala
modernd §i in continud dezvoltare a scolii, determina tot mai mulfi copii in a alege frecventarea
cursurilor in cadrul gcolii noastre. Deasemenea, numarul elevilor care se transferd de la scolile din
Municipiul Sibiu la scoala noastrd precum si din alte judete este in crestere.

Desi institutia scolard nu a primit microbuze scolare, Primaria Comunei Selimbir asigurd
transportul gratuit cu autobuze proprii, ceea ce faciliteaza si celor mai nevoiase familii accesul la
educatie.

La scoala din Selimbar, numarul de elevi/clasd/post didactic este considerabil mai mare,
apropiindu-se i in cele mai multe cazuri depasind limita maxima prevazutd de LEN nr.1/2011.

Efectivele ciclului gimnazial vor creste din nou, deoarece numarul elevilor care frecventeazi
ciclul primar este in crestere continui in Selimbr.

Cresterea numéarului de elevi/clasa va eficientiza din punct de vedere financiar functionarea
unitéfii de invatimant,

A.IL2.1.1. Situatia la inva{aturi

SELIMBAR
primar gimnaziu Total
Nr. elevi 140 78 218 347
Promovati 131 74 205 327
SELIMBAR
primar gimnaziu Total
Nr. elevi 165 134 299 299
Promovati 158 127 285 283
SELIMBAR TOTA PJ
primar gimnaziu Total
Nr. elevi 273 150 423 423
Promovati 267 150 417 417
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SELIMBAR

primar gimnaziu Total
Nr. elevi 124 84 208 332
Promovati 119 79 198 309
A.11.2,1.2, Rezultate Evaluarea Nationali
EVALUARE NATIONALA
2018
p . . - -
rezenti | Promovati Media generala Scoala P%
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
12 9 2 3 3 1 - Selimbir | 75%
10 5 3 2 5 - - Vestem | 50%
22 4 5 5 3 1 - PrJ 63,6%
EVALUARE NATIONALA
2019
Prezenti | Promovati Media generala Scoala P%
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
22 2 10 2 7 2 1 LB. ROMANA | 100 %
22 y 18 2 2 0 0 MATEMATICA | 100 %
22 28 4 9 2 1 PJ 100%
EVALUARE NATIONALA
2020
Prezenti | Promovati Media generali Scoala P%
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
32 32 6 5 5 10 6 LB. ROMANA | 100 %
32 14 6 6 2 4 MATEMATICA | 100 %
32 2 20 11 11 12 10 PJ 100 %
EVALUARE NATIONALA
2021
Prezenti | Promovati Media generala Scoala P%
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
12 12 2 3 3 3 1 LB. ROMANA | 100 %
12 2 6 3 3 - - MATEMATICA | 100 %
12 2 8 10 10 3 1 PJ 100 %
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A.I1.2.1.3. Situatia la disciplini

in ultimii ani s-au inregistrat medii la purtare sub 7, in principal din cauza absentelor, Elevii
in aceastd situatie provin din céteva familii-problema, care sunt de-a dreptul refractare la orice sfat
care vine din partea gcolii sau a altor institutii cu care scoala colaboreaza (Politie, Biserica, Primirie,
CJRAE) pentru a gasi o cale de a reduce rata insuccesului scolar.

La intrarea in scoala, elevii §i parintii lor consimt si respecte toate regulile impuse de
regulamentul gcolar, semnand pentru aceasta. De la inceput ei stiu cd disciplina gcolard nu este
facultativd, ci obligatorie pentru toti elevii - mici sau mari - nu numai in scoald, ci pretutindeni, nu
numai in cursul anului scolar, ci pe toatd durata scolarizarii. nsa de aici si pana la disciplina cu
adevarat liber consimtitd, drumul este lung.

Se impune o mai mare atentie din partea tuturor cadrelor didactice in realizarea echilibrului
dintre autoritate si libertatea elevului. Aplicarea masurilor de sanctiune respecta Statutul Elevului.
Urmdrirea perseverentd a respectdrii regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invitdmant preuniversitar i a ROFUIP §i organizarea unor activitifi extragcolare care si vizeze
comportamentul disciplinat sunt obiective de avut in vedere pentru imbunititirea situatiei pe acest
segment.

A.IL2.2, Personal angajat
A.I1.2.2.1. Cadre didactice

Aspectul de refinut este numérul mare de titulari din cadrul scolii. Posibilitatea de acordare a
continuitatii si a viabilitéfii pe post de 1 an §i 4 ani pentru cadrele didactice a fost exploatati, de céte
ori eficienta la clasé si condiiile legale de acordare au fost indeplinite, in scopul creérii unui colectiv
stabil.

Participarea la cursuri de formare/perfectionare, incepind cu anul scolar 2022-2023, este in
crestere, gcoala finantind din bugetul local participarea la aceste cursuri.

Tot personalul didactic este calificat la toate formele de invafamant.

Un aspect care influenfeazd pozitiv disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la
activitafi de predare/extragcolare/extracurriculare este navetismul, care se deconteaza,

Deasemenea, transportul cadrelor didactice si al elevilor in orice activitate este sustinut de
Priméria Comunei Selimbar prin alocarea unei linii bugetare destinata transportului.

A.IL2.2, 2. Personalul didactic auxiliar §i nedidactic (administrativ)

Personalul nedidactic este insuficient, in special cel al ingrijitoarelor din cadrul GPP Selimbir
si GPP Doamna Stanca in anul scolar 2022-2023. Institutia scolara prin Conducerea ei a intreprins
nenumdrate demersuri in a solufiona aceasti problema in conditiile legii.

Incepind cu anul scolar 2022-2023, scoala va beneficia si de personal medical, respectiv
medic gcolar si asistent medical. Scoala asigurd spafiu amenajat conform normelor pentru peronalul
medical.

Posturile vacante nu pot fi scoase la concurs din cauza legislatiei in vigoare.

Existd pazd la Scoala Gimnaziald Selimbar si Scoala Gimnazialda Vestem cu agent de
securitate angajat de o firma ter{d in baza unui contract de servicii cu program de 8 ore/zi.
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A.IL2.3. Analiza SWOT - resurse umane

Puncte tari:

Nr.

Crt.. Specificatie Continut
' Definire Personal didactic calificat §i majoritate titulari
Termen de comparatie | Personalul altor scoli din mediul rural si din Sibiu
1. ; = . - —

Cauze Apropierea de Sibiu, decontarea navetei de citre Primarie

Efecte (implicatii) Premisa favorabild compatibilzirii cu scolile concurente din Sibiu

Definire Peste 80% din cadre au gradele didactice I sau I1

Termen de comparatie | Personalul altor scoli din mediul rural si din Sibiu

2.| Cauze Preocuparea pentru perfectionare si pentru salarizare mai buna,
accesul relativ usor la informatie

Efecte (implicatii) Premisé favorabild compatibilzirii cu scolile concurente din Sibiu

Definire Preocupare in crestere pentru formare continud/modernizarea
procesului didactic si sustinerae financiara de la bugetul local.

Termen de comparatie | Procesele similare din alte scoli de acelasi nivel, standardele
impuse de reformé

Cauze Managementul scolii, cerinfele reformei, accesul gratuit la unele

3 programe de formare, posibilitatea de informare/comparare prin
) intermediul Internet la scoala.

Efecte (implicatii) Diversificarea competentelor cadrelor didactice, cresterea
interesului elevilor pentru ceea ce le oferd scoala, dobandirea de
cétre elevi a unor abilitati necesare zilelor noastre, montarea si
folosirea tablelor SMART si a altor dispositive precum: laptop,
multifunctionald, videoproiector in toate silile de clasa.

Definire Functionarea profesorilor de sprijin la scolile Selimbdr si Vestem

Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel

4,| Cauze Managementul scolii, existenta in aria de cuprindere a scolii a unui

numdr considerabil de elevi cu nevoi speciale

Efecte (implicatii)

Reducerea abandonului scolar

Puncte slabe;

lgrrt Specificatie Continut
Definire Mobilitate ridicati a personalului didactic
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel
1 Cauze Legislatia in vigoare, imposibilitatea motivirii financiare a
) dascililor performanti
Efecte (implicatii) Sincope in continuitatea la clas, dificultafi in func{ionarea
echipelor la proiectele pe termen mediu si lung
Definire Manifestare deficitara a unor cadre in comportamentul specific
apartenetei la organizatie
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel
2.| Cauze Instabilitatea echipei de cadre didactice, imposibilitatea motivarii
financiare sau de altd naturd, deficiente in unele protocoale de
functionare
Efecte (implicatii) Dificultiti in crearea/pastrarea etosului scolit
3 Definire Rezistenta la schimbare, conservatorism excesiv al unor cadre

didactice titulare
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Termen de comparatie

Cadrele didactice din sistern

Cauze

Dificultatea generati de legislatie in aplicarea unor masuri
coercitive

Efecte (implicatii) Incetinirea procesului de reforma, absolventi deficitari in abilitagile
necesare secolului XXI
Definire Personal didactic auxiliar insuficient

Termen de comparatie

Scolile de acelasi nivel

Cauze

Scoala nu are posturi aprobate de forurile competente

Efecte (implicatii)

Functionare defectuoasd a segmentelor aferente

Oportunititi:

e Programe de perfectionare accesibile datoriti apropierii de Sibiu

¢ Posibilitate de utilizare Internet de viteza in Selimbar — acces la
proiecte/programe/materiale didactice

Amenintiri:
e Motivare finaciara slaba a cadrelor didactice pentru program prelungit

A.IL3. Curriculum

A.IL3. 1. Aplicarea curriculei

Curriculum utilizat de unitatea de invatimant este cel national in vigoare, completat de discipline
optionale cu programe aprobate de citre I$SJ Sibiu si optionale integrate aprobate la nivel national.

Oferta pentru CD$ este generoasi in fiecare an, elevii si parintii, alegind in mod divers aceste
optionale din domeniul IT, limba roméani, religie, geografie, istorie.

Carentele frecvente in abordarea curriculei constau in accentul pus pe continuturi §i nu pe
competenie, pe informare in loc de formare. Unul din motivele invocate este cantitatea mare de
»materie” care nu poate fi acoperita daci se folosesc metode moderne de predare-invitare, deoarece
acestea sunt mari consumatoare de timp. Acest argument este sustinut de modul in care subiectele
examenelor nationale sunt concepute — vizind mai degrabd informatiile acumulate decét
competeniele dobandite.

A.IL3. 2. Analiza SWOT - curriculum

Puncte tari:

g:t Specificatie Continut
Definire Oferta CDS diversificati/adaptati cerintelor elevilor/parintilor si
cel putin dubla fatd de posibilittile de implementare.
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel
1.! Cauze Cadre didactice dispuse si elaboreze programe optionale attractive
! sau sa foloseasca programele aprobate la nivel de ISJ/minister.
Efecte (implicatii) Curriculumul este flexibil, elevii simt ca invétarea este mai
relevanta in raport cu nevoile lor.
Definire Existenta sectiei germane la nivel prescolar
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel din judet.
| Cauze Existenta in aria de cuprindere a gcolii a unor etnici germani,

2.

cererea mare pe acest segment din partea parintilor romani dornici
ca fii lor s invete cat mai bine o limba de largd circulatie

1 Efecte (implicatii)

Multilingvism, pe termen lung avantaje pe piata fortei de munca
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-

Definire Preocupare pentru elevii cu nevoi speciale incd din fazi incipient3
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel
Cauze Identificarea in aria de cuprindere a scolii a unui numar
3. semnificativ de copii cu nevoi speciale, frecventa esecului scolar
dacd nu li se acorda atentie sporita la virste mici
Efecte (implicatii) Sanse egale in educatie, reducerea abandonului gcolar, prevenirea
delincventei juvenile si crearea unui mediu motivant.
Definire Utilizare unei game diversificate de manuale si auxiliare
curriculare
Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel
Cauze Expolzia de informatie, existenta pe piati a
4 manualelor/auxiliarelor alternative, necesitatea asiguririi pentru
) sanse reale de acoperire obiectivelor din programele scolare (dat
fiind faptul ca acelasi titlu de manual are continuturi destul de
diferite, in functie de autor)
Efecte (implicatii) Cregterea atractivitaii activitatilor didactice, sanse sporite pentru
elevi de a dobandi competetele vizate de programele scolare
5.| Definire Organizarea de concursuri scolare la nivel local si participarea la
faze superioare ale concursurilor
Termen de comparatie { Scolile de acelasi nivel din judet
Cauze Procentul mare de elevi cu intelect modest sau scizut
Efecte (implicatii) Cresterea increderii elevilor in fortele proprii, cultivarea spiritui de
competifie constructivd, identificarea elevilor capabili de
performanta
Puncte slabe:
i Specificatie Continut
Crt..
Definire Activitatea educativa are loc in sili de clasi, nu in laboratoare,
cabinete, etc
1 Termen de comparatie | Scolile de acelasi nivel, normele educationale
"| Cauze Fonduri insuficiente pentru crearea spatiilor dedicate
Efecte (implicatii) Absolventi deficitari in abilitafile necesare secolului XXI, risc de
migrare a unor elevi spre scolile bine dotate
Oportunitigi:

e Colaborare cu CCD pentru abilitare, consultan{3, formiri, etc.

¢ Programe/proiecte accesibile

» Posibilitate de utilizare Internet de viteza in Selimbar/Sibiu (majoritatea cadrelor locuiesc
in Sibiu) — acces la proiecte/programe/materiale didactice

Amenintiri;

e Oferta concurenti a scolilor din Sibiu

e Pirin{i cu studii modeste, care nu se preocupa de copii acasid

» Frecven{a modificirilor in curriculd produce deruta in rdndul tuturor actorilor implicati in
procesul educational: elevi, paringi, dascili.

A.IL4. Resurse materiale si financiare

A.IL.4. 1. Baza materialid/resurse financiare
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A.IL.4.1.1. Spatii scolare utile in anul scolar 2022-2023

Selimbar Vestem Mohu Bungard
Spatii
Scoala Gradinita | Gradinita | Scoala Gradinita | Gradinita Gradinita
Selimbar Doamna
Stanca
Sili de 20 (~ 6(350mp) | 6( 8 3(~110mp) | 3 (~180mp) 2
clasd 3200mp) ~1174mp) | (~340mp) {~100mp)
Laboratoare | Laborator | - - - - - -
de
informatica
curs de
amenajare
prin PNRR
Cabinete 3(~110mp) | - - CDl (~ - - -
85mp
Salade incursde |- - = - - -
sport amenajare
prin PNRR
Teren de improvizat | - - improvizat | - - -
sport in curtea in curtea
scolii scolii
Teren de 1 | 1 l 1 1 1
joacd
Sala - - - - - - -
Biblioteca
A.I1.4.1.2, Spatii administrative utile:
Nr. crt. Tipul de spatiu Numdr de spatii Suprafati (mp)
1. Secretariat 1 12,60
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1+4 12mp director+ 90mp sali
profesorale
A.I1.4.1.3. Calitatea spatiilor:
Selimbar Vestem Mohu Bungard
Utilitati
Scoala Gradinita Gradinita Scoala Gradinita Gradinita Gradinita
Selimbar Doamna
Stanca
Dusumea | Parchet Parchet Parchet Parchet Parchet Parchet Parchet
laminat laminat laminat laminat laminat laminat laminat
Gel floor
Gresie
Geamuri | Termopan Termopan | Termopan Termopan | Termopan Termopan Termopan
[luminat | Conform Conform Conform Conform Conform Conform Conform
electric | standardelor | standardelor | standardelor | standardelor | standardelor | standardelor | standardelor
Mobilier | Ergonomic, | Ergonomic, | Ergonomic, | Ergonomic, | Ergonomic, | Ergonomic, | Ergonomic,
nou nou nou partial nou | partial nou | partial nou | nou
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Incalzire | Centrala Centrali Centrald Central3 Centrala Centrala Centrald
Apa Da Da Da Da Da Da Da
curenti
Apa Da Da Da Da Da Da Da
calda
Grup 7 3 8 2 2 3 3
sanitar _
interior !
A.IL4.1.4.Dotarea cu echipamente §i mijloace de inviitare pe structuri scolare:
Echipamente i Selimbir Vestem Mohu Bungard
mijloace Scoala | Gradi [Gradinita| Scoala Gridinita Gradinita Gradinita
nita |Doamna
Stanca
Telefon mobil 1 1 | 1 1 | 1
Calculatoare 20 6 6 16 3 | 1
Internet da da da da da da da
Multifunctionale 20 6 6 7 3 | 1
Televizor 4 2 0 4 1 1 1
Table interactive 11 3 3 4 1 1 1
Videoproiector 9 1 6 3 1 1 1

Elaborarea proiectului de buget s-a realizat in termenul stabilit de Ordonatorul Principal de
Credite. La intocmirea lui s-a {inut cont de numarul elevilor si de nevoile structurilor scolare din
localitifile subordonate. Mijloacele fixe i obiectele de inventar sunt repartizate in cadrul unitatii pe
fiecare structura scolara in parte, functie de nivelul de inva{imant i necesititile proprii.

O realizare extraordinara pentru comunitatea locald si beneficd pentru viitorul scolii din
Selimbér este amenajarea §i darea in folosintd incepand cu anul scolar 2022-2023 a Gradinitei cu
Program Prelungit Doamna Stanca Selimbar.

in privinta spatiilor specializate (laboratoare, cabinete, sali de sport), deficitul este vizibil,
desi in cladirile scolilor nu existd nici un spatiu neexploatat la maxim. Cu exceptia cabinetelor de
informatica si a CDI, toate celelalte spatii sunt sali de clasa.

In acest sens s-au luat masuri astfel cd Priméria Comunei Selimbir a aplicat in beneficiul
scolii pentru dotarea cu mobilier §i materiale a spatiilor scolare in cadrul Programului de finantare
PNRR, astfel ¢a in cadrul scolii vor functiona o sald de sport, cabinet psihopedagogic si laborator de
informatica.

A.Il.4. 2. Analiza SWOT - resurse materiale si financiare

Puncte tari

2::‘ Specificatie Continut
Definire Standarde ridicate la toate reabilitirile efectuate
Termen de comparatie | Normele educationale republicane in vigoare
1 Cauze Exigenta in urmérirea modului de desfasurare si receptia lucririlor
'| Efecte (implicatii) Obtinerea autorizatiilor sanitare pentru corpurile de cladire
reabilitate la standarde europene, confort pentru elevi si angajati,
cresterea numérului de elevi care aleg si urmeze scoala din sat
2.| Definire Efectuarea de lucrdri majore, de anverguri, intr-un timp foarte
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e

scurt

Termen de comparatie

Scoli de acelasi nivel din judet

Cauze

' Obtinerea fondurilor de la bugetul de stat datorité notelor de
| fundamentare bine intocmite, disponibilitatea ordonatorului
| principal de credite (Priméria) de alocare a fondurilor

complementare pentru reabilitare totald

Efecte (implicatii)

Toate cléddirile scolii au fost total reabilitate

Definire

Utilizarea fondurilor de la bugetul local alocate in ordinea
priorititilor

Termen de comparatie

Punctele slabe ale scolii

Cauze

Managementul consultativ

Efecte (implicatii)

Depisirea unor puncte slabe grave

Definire

Utilizarea fondurilor europene

Termen de comparatie

Punctele slabe ale scolii

Cauze

Managementul consultativ

Efecte (implicatii)

Depasirea unor puncte slabe grave

Puncte slabe

Nr. . . .
Crt. Specificatie Continut
Definire Nu existd venituri proprii consistente
Termen de comparatie | Scoli de acelasi nivel
1.| Cauze Scoala nu are ce oferi pentru obfinerea unor venituri semnificative
(spatii de inchiriat, acreditare pentru formare adulti, etc.)
Efecte (implicatii) Limitarea cheltuielilor la cele permise din finan{area bugetara
Oportunititi:
e Acces la programe/proiecte
e Acces la Fonduri structurale
Amenin{ari:

» Carente in respectarea conditiilor contractuale

A.ILS. Relatia scoali-comunitate

A.ILS. 1. Evaluarea relatiilor

La nivel local, scoala are relatii de colaborare sau parteneriat cu:

Parintii
Priméria
Biserica

Politia

Politia locala
Politia nationala

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Cpt. Dumitru Croitoru’’ Al Jud. Sibiu Serviciul de

Telecomunicatii Speciale (STS)
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Cpt. Dumitru Croitoru’’ al Jud. Sibiu

Biblioteca Astra Sibiu
Asociatia Play
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Asociatia OvidiuRO
Dispensarul
Agenti economici

Prin intermediul unor proiecte/parteneriate, scoala are relafii de colaborare cu alte scoli din
judet, din tard, din striinitate,

O serie din aceste proiecte sunt coordonate sau au ca parteneri institutii din domeniul
educatiei i culturii (ISJ, Muzeul Astra, Casa Altemberger etc.).

Scoala se implicd prin activitafile ei in viaja comunitifii participind la aniversdri (1
Decembrie, 8 Martie), pastrand traditiile( Ziua Eroilor, bazar Criciun) desfisurdnd diverse alte
actiuni (de exemplu ecologizarea unor zone).

A.ILS. 2. Activitiiti extragcolare
Pe langa serbdrile aniversare, carnavaluri i concursuri, existd o serie de activititi extrascolare
bogat in continut si diversificat, in care toti elevii sunt implicati, ca de exemplu:
Astra Film Junior
Simpozion- Erasmus +
1 Decembrie - Ziua Nationald a Romaéniei
Criciun Poveste de Craciun —,, S-a ndscut azi Domnul Sfint!”Mihai Eminescu - Luceafirul
poeziei romanesti
Concert sustinut de cétre voluntarii Filarmonicii de stat Sibju
Ziua alimentatiei sanatoase
»Copacul dorintelor”
»Marea bulgireald”
Ziua internationald a risului si fericirii- 8 februarie
Lumea subacvatici
Bogétia toamnei
Super elev in spatiu
Ziua internationala a cititului
Ziua lecturii
Jocurile iernii
Atelierul lui Mos Craciun
Concursul Comper ,,Comunicare in lb. romana”
Concursul Comper ,,Matematica” Gazeta Matematicd
Educatia bunului cetéfean

Beneficiarii acestor activitéti sunt toti elevii scolii, dar, in mod indirect, si parintii.

Activitéti extracurriculare sportive:

in cadrul Olimpiadei Nafionale a Sportului Scolar elevii au participat la diverse competitii
sportive. Amintim pe cele mai recente, (vezi tabelul de mai jos),respectiv incepand cu anul scolar
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2021-2022. Aceste concursuri au avut loc pe zona Valea Oltului la urmatoarele competitii
sportive:cros, sah, tenis de masa, fotbal, handbal,tetratlon.

De asemenea am participat si in cadrul activitatilor educative extragcolare dupa cum urmeazi:

Prietenii Pompierilor,
Cu viafa mea apir viata,
Concursul National Educatie rutierd, educatie pentru viaa.

z:t Etapa Disciplina Locul Localitatea An scolar
1 | Judeteand Handbal I11 Sibiu
2 Judeteand Educatie rutiera, educatie I
pentru viatd 11 Sibiu
3 | Judeteani Prietenii Pompierilor | Sibiu 2021-2022
Educatie rutierd, educatie
4 | Nationald pentru viati 111 Targoviste
Educatie rutierd, educatie
5 [ Nationali pentru viati | Buziu
6 | Zonala Cros 11 Avrig
7 | Zonala Sah [ Boija
Porumbacu de
8 | Zonala Tetratlon I Jos
9 | Zonala Tenis de masa I Cérja 2022-2023
10 | Zonala Fotbal 11 Talmaciu
i i i I
11 | Interjudeteani Educatle. nf,t'era’ EueRL Moneasa
pentru viata 1
12 | Interjudeteand | Educatie rutierd, educatie
pentru viati I11 Baia Mare
A. 11 5.3. Proiecte
A.IL 5.3.1. PROIECTE EDUCATIONALE
¢ Daruim gi primim!”
e ,Treptele Drepturilor Copiilor”
s “Profesor pentru o zi”
» Gradinitd Rurald- Gradinita Urband2022-2023
s, Copilul i cartea’ 2022-2023
e 7., Parteneri pentru binele copiilor’* 2022-2023
¢ 8.,,Un copil informat, o viata salvata’’ 2022-2023
e 9.Comemorarea lui Al I. Cuza
e 10.,,Povesteste despre meseria ta”
e 11.SHOEBOX- 2022, Impreund facem Craciunul un pic mai fericit!
e 12.Bazar caritabil de Craciun ,,Diruim si primim!”
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A.Il.5.3.2. PROIECTE INTERNATIONALE
e  “Our school. Qur team” — in curs de aprobare
Finantator: Programul Erasmus-+ 2023
Beneficiar: Scoala Gimnaziad “Mihai Viteazu” Selimbar
Obiectiv: coaching personal didactic. Perfectionarea profesionala a cadrelor didactice

A.IL 53.3. PROIECTE NATIONALE

e “Dotarea cu mobilier, materiale didactice 5i echipamente digitale a persoanei juridice

scoala gimnaziald ,,Mihai Viteazu” din Selimbar” — in curs de aprobare

Solicitant: Primaria Comunei Selimbir

Finantator: prin Planul National de Redresare si Rezilientd

Beneficiar: Scoala Gimnaziad “Mihai Viteazu” Selimbir

Obiective: Infiintarea unui laborator de informatici si dotarea cu echipamentele digitale
necesare pentru sprijinirea transformdrii digitale a unititii de invatimant, dotarea unui
cabinet de asistent psihopedagogica cu materiale didactice si echipamente digitale pentru o
buna desfisurarea activitdtii psihopedagogice, dotarea a 31 de sili de clai din cadrul unitatii
de inva{imant cu mobilier specific i materiale didactice, dotarea silii de sport din cadrul
scolii cu echipamentele necesare unei bune desfiurdrii a activitatii sportive.

¢ "112 - Sun(t) responsabil !"
Parteneri: Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS), Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu .
Beneficiari: elevii claselor a IIl-a, a [V-a i a V-a.
Obiectiv: responsabilizarea elevilor in apelarea numarului unic 112

e EdulLib,
Finantator: Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POC, Axa prioritara 2.
Beneficiari: elevii scalii.
Prin acest proiect, scoala a primit echipament IT, (laptop, videoproiector, ecran proiectie, kit
Stem destinat disciplinelor de informatica, fizica, robotici si tehnologie ).
Obiective aplicarea tehnologiilor moderne de invitare, implementarea atelierelor de invitare
digitald, prevenirea abandonului gcolar.

¢ SUNSET
Finantat de: Ministerul Educatiei Nationale §i Banca Mondiala.
Obiective: derularea activitatilor de coaching si formare privind practicile de predare.

¢ “Citeste-mi 100 de povesti”
Parteneri: Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Culturii
Beneficiari: elevii scolii
Obiectiv: responsabilizarea elevilor in accesarea informatiei citite, valorificarea lecturii,

ALILS. 4. Analiza SWOT - relatia scoald comunitate

Puncte Tari
* Relatii optime §i constructive cu autorititile locale
¢ Etosul scolii este in sensul aparteneniei la comunitate
s Existenta unor relatii durabile cu parteneri externi
o Pdriniii sunt implicati in viata scolii

Pagina 23



Puncte slabe
e Nu exista

Oportunitati
e Autoritdtile locale tehnic si financiar in desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare.

Site-ul scolii mediatizeaza permanent activitatile scoli

Programe/proiecte accesibile pentru relatii cu parteneri europeni

Disponibilitate de implicare in dezvoltarea scolii a autoritdtilor locale

Capabilitatea organizatiei scolare de a sustine relafii de parteneriat locale si cu organizatii

scolare din UE

o Formule active de parteneriat pentru cresterea capabilititii organizatiei de integrare intr-o
societate a cunoasterii

¢ Demersuri in plan cetifenesc pentru cresterea autonomiei §i motivatiei diferitelor asociatii
profesionale, educational-culturale in sustinerea financiar-material3 si profesionala a scolii

e Perpetuarea traditiilor 5i obiceiurilor locale deopotrivd cu valorile perene ale civilizatiei
europene

Amenintari (T)
e Pirinti dezinteresati
o Garantii privind competeniele absolventilor, de luat in considerare in strategia de dezvoltare a
scolii
o Cadre didactice care nu sunt dispuse sa consume din timpul lor liber pentru activititi comune
cu membri comunitatii

B. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

B. L. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Mihai Viteazu Selimbar isi doreste, prin dascdlii sii, sd asigure:
- educatie de calitate centrati pe elev;
- atractivitate, incredere §i un proces de predare-invitare ca parte integrantii a strategiei de
dezvoltare a invatdmantului european ai cdrui beneficiari directi si indirecti sunt elevii si pdrintii;
- activitatea in echipd, promovind egalitatea de sanse, comunicarea, creativitatea §i
inovarea.
- imbundtdtirea calitatii 5i a eficacitafii sistemului de educatie si formare profesionald,
Sacilitarea accesului universal la educatie 5i formare, deschiderea sistemului de educatie si de
Jormare profesionali citre spatiul european.

B. II. MISIUNEA $COLI1

Scoala Gimnaziald Mihai Viteazu Selimbar este o institutie cu rol de educatie a
tinerilor care oferd sanse egale la o educatie de calitate, intr-un mediu de incredere si
siguranta, pentru tofi elevii, in vederea dezvoltirii unei personalititi armonioase, independente
si creative prin dobdndirea competenfelor cheie pentru viatd.
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B. II1. TINTE STRATEGICE:

CURRICULUM
T — Asigurarea calititii §i a echitatii in educatie prin aplicarea politicilor ME prin revizuirea
arhitecturti curriculare si individualizarea Invijarii in vederea optimizirii rezultatelor la evaluarea
externd
T2 - Cresterea autonomiei unitdfii prin profesionalizarea guvernanfei in sistemul de
invatdmant, care sa asigure sanse egale la o educatie deschisd, in vederea integrarii elevilor cu CES

+ v

in invatdmantul de masa, a alfabetismului functional §i a parasirii timpurii a scolii.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE

T3 ~ Dezvoltarea resursei umane §i manageriale prin activititi de formare continu3 in vederea
profesionalizarii carierei didactice cu {intd spre asigurarea de servicii educationale de calitate pentru
toti elevii, spre cresterea responsabilititii si a exersarii gindirii critice prin pedagogie activa

Ta— Gestionarea in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare.

DEZVOLTARE S$I RELATII COMUNITARE

Ts — Asigurarea sdndtafii si siguranfei In mediul gcolar, prin respectarea standardelor
minimale de functionare si de garantare a sigurantei in scoala in colaborare cu autoritatile locale

Ts - Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar, a programelor educationale de tip
scoald-familie, prin stimularea activititilor de voluntariat si a colaborérii la nivel european/
international prin implementarea unor instrumente de guvernan{d care si stimuleze participarea
activa a tuturor partenerilor sistemici in sensul asigurarii unui sistem de educatie rezilient.

B. IV. OPTIUNI STRATEGICE

> Dezvoltare curriculari

» Dezvoltare resurse umane

> Finantare si dotare

> Dezvoltare relatii comunitare

B. V.PLAN DE DEZVOLTARE OPERATIONALE PRIN PROGRAME

Pagsi pentru realizarea programelor;

> Stabilirea prioritdtilor prin consultare cu toti factorii implicati
Proiectarea bugetara

Stabilirea planurilor de achizitie in functie de buget
Stabilirea planurilor operationale cu detalierile aferente
Evaluare anuala

YV VY

B.V.1. PROGRAME DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

B.V.1. 1. Programul National de Redresare si Rezilienti

Status: depus spre finantare

Titlul proiect: DOTAREA CU MOBILIER, MATERIALE DIDACTICE $I ECHIPAMENTE
DIGITALE A PERSOANEI JURIDICE $COALA GIMNAZIALA ,MIHAI VITEZAU” DIN
SELIMBAR

Componenta C15: Educatie
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Obiectiv;

o Cresterea calitatii infrastructurii educationale digitale si a dotarilor materiale din cadrul scolii
in vederea asigurdrii unui proces educational eficient si care sa respecte standardele europene.

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente [T/ birotica, bugetul scolii aprobat din
Administratie consumabile, servicii de bugetul local

director adj.

comunicatii, program de
legislatie/ contabilitate,
regulamente, ghiduri

B.V.1. 2. Construirea Gradinitfei cu program prelungit in cartierul Tineretului, Selimbir.

Obiectiv:

e Dezvolatrea infrastructurii scolare
e Facilitarea accesului la educatie

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
Primiria Comunei echipamente IT/ birotica, bugetul local

Selimbar/Consiliul Local

director, Consiliul de
Administratie

director adj.

consumabile, servicii de
comunicatii, program de
legislatie/ contabilitate,
regulamente, ghiduri

B.V.1. 3. Programul Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POC, Axa prioritara 2.

Titlu proiect: EduLib
Status: in implementare
Beneficiari: elevii scolii.

Rezultate: echipament iT, (laptop, videoproiector, ecran proiectie, kit Stem destinat disciplinelor de
informatica, fizici, robotica si tehnologie ).

Obiective:

¢ aplicarea tehnologiilor moderne de invatare,
e implementarea atelierelor de invatare digitala.
s prevenirea abandonului gcolar.

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente 1T/ program de fonduri europene
Administratie legislatie/ contabilitate,
regulamente, ghiduri
director adj.

Deasemenea, Priméria Comunei Selimbir aloci anual, din bugetul local, resurse financiare
pentru dezvoltarea si intretinerea bazei materiale a scolii.
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B.V.2. PROGRAME CENTRATE PE ELEV

B.V.2. 1. Programul ,Masa caldi"

Status: in implementare,

Obiective:

dezvoltarea si diversificarea serviciilor alternative de educatie pentru elevi facilitind astfel
participarea activi a celor 809 de elevi din invatdmantul pregcolar, primar si gimnazial, pe
parcursul anului gcolar 2022-2023, astfel incat in cadrul Programului ,Mas3 cald3", sa
beneficieze de o masa caldi la scoala.

sporirea gradului de accesibilitate al familiilor care doresc alternative mai bune pentru
ingrijirea si educarea copiilor;

derularea unei campanii de informare si promovare a programului in comunitate; Promovarea
unui stil de viata sanatos prin oferirea unui program de servire a mesei in mod regulat si

pundndu-le la dispozitie alimente de calitate cu respectarea prevederilor legislajiei in vigoare;

formarea unui comportament alimentar sanitos la copii/elevi.

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente IT / birotica, bugetul scolii aprobat din
Administratie consumabile, program de bugetul local
legislatie/ contabilitate,
director adj. regulamente

B.V.2. 2. Programul Erasmus+ 2023

Titlu proiect: “Our school. Our team”
Status:— in curs de aprobare
Beneficiar: elevii §i cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale “Mihai Viteazu” Selimbar

Obiective:;

coaching personal didactic

perfectionarea profesionala a cadrelor didactice.

invatare pe tot parcusrul vietii

congtinetizare §i asimilarea exemplelor de buna practica din alte medii educsionale.

o RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente I'T/ birotici, fonduri europene
Administratie consumabile, servicii de
comunicatii, program de
director adj. legislatie/regulamente, ghiduri,
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| Comisii metodice |

B.V.2. 3."112 - Sun(t) responsabil !"
Status: in implementare
Parteneri: Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS), Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu .
Beneficiari: elevii claselor a Ill-a, a [V-agia V-a,
Obiectiv:
¢ responsabilizarea elevilor in apelarea numarului unic 112

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente I'T/ birotica, —
Administratie consumabile, servicii de
comunicatii, program de
director adj. legislatie/ contabilitate,
Comisia SSM si PSI regulamente, ghiduri

B.V.2. 4, Participarea fieciirei grupe/clase la alte activitiii extragcolare/extracurriculare
Programul National Saptdmdna Verde

Status: in implementare

Obiectiv:

e educatia privind schimbdrile climatice si mediul inconjuritor
Parteneri:

e Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu

e Priméria Comunei Selimbar

e Agenti economici In domeniul ecologic

RESURSE

Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente I'T/ birotica, bugetul scolii aprobat din
Administratie consumabile, servicii de bugetul local

comunicafii, program de
director adj. legislatie/ contabilitate,
Comisia de monitorizare regulamente, ghiduri, resurse
Saptimana Verde

B.V.2. 5. Programul National Scoala altfel
Status: in implementare
Obiective:

* sa contribuie la dezvoltarea competentei de invatare si a abilitatilor socioemotionale in randul

copiilor

* s3 ofere un spaiu de experimentare in care atat cadrele didactice, cat si elevii sunt incurajati
sa isi manifeste creativitatea si sa imbine intr-un mod atractiv teoria cu aplicatiile ei din viata

de zi cu zi, invatarea cu preocuparile individuale intr-un context favorabil dezvoltarii
socioemotionale.
Parteneri:
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e [nspectoratul Scolar Judetean Sibiu
e Primiria Comunei Selimbar

RESURSE

Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente IT/ birotica, bugetul scolii aprobat din
Administratie consumabile, servicii de bugetul local

comunicatii, program de
director adj. legislatie/ contabilitate,
Comisia de monitorizare Scoala | regulamente, ghiduri, resurse
Altfel

B.V.2. 6. Organizarea anuald a competitiei sportive Cupa “Mihai Viteazu” cu participare
zonali

Status: in implementare anual
Beneficiar: elevii si cadrele didactice ale $colii Gimnaziale “Mihai Viteazu” Selimbar

RESURSE
umane/de autoritate materiale/informationale financiare
dll'ECTOE', CO?SIIIUI e echipamente IT/ biroticd, bugetul scolii aprobat din bugetul
Administratie consumabile, servicii de iocal
. . comunicatii, program de
director adj. legislatie/ contabilitate,
regulamente, ghiduri, resurse

B.V.3. PROGRAMUL ,,FORMAREA $I PERFECTIONAREA CONTINUA A
PERSONALULUI”

B.V.3. 1.Titlu proiect: SUNSET
Program finantat prin Ministerul Educatiei Nationale si Banca Mondiala
Status: in implementare
Obiective:
e derularea activitatilor de coaching si formare privind practicile de predare.

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente IT/ birotica, Se e
Administratie consumabile, servicii de
comunicatii, regulamente,
director adj. ghiduri
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B.V.3. 2.Titlu proiect: “Citeste-mi 100 de povesti”
Programul finantat prin Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Culturii
Status: in implementare
Beneficiari: elevii scolii
Obiectiv:
¢ responsabilizarea elevilor in accesarea informatiei citite, valorificarea lecturii.

RESURSE
Umane materiale/informationale financiare
director, Consiliul de echipamente IT/ birotici, et
Administratie consumabile, servicii de
comunicatii,/regulamente,
director adj. ghiduri, resurse

Perfectionarea cadrelor didactice este sus{inuta financiar de catre scoald prin bugetul local,
astfel cd incepand cu anul scolar 2022-2023, numarul cadrelor didactice care participa la variate
cursuri de perfectionare este in cregtere.

Parteneri:
e [SJ Sibiu
e (Casa Corpului Didactic Sibiu
e Casa Corpului Didactic Mures

B.V.4. PROGRAMUL “DE LA TRADITIE LA CIVILIZATIA MODERNA ”

Status: in implementare
e Grupuri de dansuri populare functionale la Vestem i Selimbar

RESURSE

umane/de auntoritate materiale/informationale financiare

Director, Director adj.,
consilier educativ, cadre
didactice competente in

echipamente IT/ biroticd, consumabile,
servicii de comunicatii, program de
legislatie/ contabilitate,

domeniu mijloace/materiale didactice
adecvate/specifice, resurse externe

(spatii)

bugetul scolii aprobat din
bugetul local

C. Monitorizare/evaluare/impact

Monitorizarea permanent a derularii planului are rol de feed-back si permite modificarea
tacticilor de abordare in timp util pentru atingerea tintelor propuse.

Evaluarea va urmari:
* Progresul
= Costurile
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* Rezultatele agteptate (minim indicatorii de realizare)
»  (Calitatea

In termen de 3 - 5 ani va putea fi evaluat impactul aplicirii acestei strategii de dezvoltare in
ceea ce priveste:
® Grupurile tinta (elevi, personal angajat, parinti, comunitate local3)
* Cresterea resurselor disponibile pentru continuarea dezvoltirii

Lista abrevierilor

CA Consiliul de administratie

CP Consiliul profesoral

CC Comisia pentru curriculum

CCD Casa Corpului Didactic Sibiu

CPF Comisia pentru perfectionare si formare continua
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
ISJ Inspectoratul $colar Judetean Sibiu

PCS Primaria Comunei Selimbar

CL Consiliul local
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